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Introducao

Num mundo marcado por rapidas transformacgdes cientificas, tecnoldgicas, sociais, culturais e ambientais,
a educacdo assume um papel determinante na construcdo de sociedades mais justas, inclusivas e sustentaveis.
Neste contexto, a Escola é chamada a responder a desafios cada vez mais complexos, promovendo n3do apenas a
aquisicdo de conhecimentos, mas também o desenvolvimento de competéncias, valores e atitudes que permitem
aos alunos exercer uma cidadania ativa, responsavel e esclarecida.

O Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhdes reconhece a educacdo como a base para o
desenvolvimento integral do ser humano e para a coesdo social, assumindo o compromisso de proporcionar uma
formacdo plena que valorize o sucesso educativo, a inclusdo, a equidade e a exceléncia. A Escola afirma-se, assim,
como uma organizacdo aprendente, aberta a inovacdo, a participacdo e a melhoria continua, capaz de responder
as necessidades dos seus alunos e as exigéncias de uma sociedade em permanente mudanca.

O Projeto Educativo, referente ao triénio 2026—2029, constitui o principal instrumento de orientagdo
estratégica do Agrupamento, nos termos do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na sua redacdo atual.
Enguanto documento estruturante da acdo educativa e organizacional, traduz uma visdo partilhada do futuro,
assente na missdo de garantir uma educagdo de qualidade para todos, promovendo aprendizagens significativas,
o desenvolvimento pessoal e social dos alunos e a valorizagao da comunidade educativa.

Neste contexto, assumem particular relevancia o Projeto de Intervengao e a Carta de Missdao do Diretor,
enquanto documentos orientadores da visdo estratégica do Agrupamento nos quais se definem linhas de acao
centradas na melhoria dos resultados escolares, na qualidade do sucesso das aprendizagens, no desenvolvimento
de uma cultura de inclusao e de cidadania, na valorizagao dos recursos humanos, no reforgo da participagdo das
familias e da comunidade, na inovagao pedagdgica e na transformacao digital, constituindo pilares fundamentais
para a construcdo de uma escola mais eficaz, inclusiva, humanista e preparada para os desafios do futuro.

Neste ambito, sdo compromissos do Agrupamento:

e apromocao de uma lideranga participada, mobilizadora e orientada para a qualidade;

e aconsolida¢do de uma cultura de autoavaliagdo e autorregulagao, sustentando processos de
melhoria continua;

e o reforco de praticas pedagdgicas inclusivas, diferenciadas e centradas no aluno;

e ainovacdo pedagdgica, a utilizagdo critica, ética e responsavel das tecnologias digitais;
e apromoc¢do do bem-estar digital da comunidade educativa;

e o fortalecimento da articulagdo curricular e a cooperac¢ao entre estruturas educativas;
e apromogdo do bem-estar, da disciplina, da seguranga e da convivéncia democratica;

e avalorizacdo do mérito, do esforco e dos resultados académicos e sociais dos alunos;
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e o fortalecimento da relagdo com as familias, com os parceiros e com a comunidade local.

Alinhado com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PA/PASEO), o Projeto Educativo
orienta a acdo pedagogica do Agrupamento para o desenvolvimento de competéncias que promovam cidadaos
auténomos, criticos, criativos e responsaveis, capazes de intervir de forma consciente na sociedade. Assume-se
como um instrumento fundamental para o desenvolvimento gradual de cidadaos socialmente responsdveis e
civicos, assente na articulagdo entre conhecimentos, capacidades e atitudes, garantindo, assim, a formacao integral
dos alunos, preparando-os para enfrentar os desafios de uma sociedade em constante mudanca e agir como
cidaddos plenos.

Para tal, hd que priorizar a integracdo e a operacionalizacdo de uma Estratégia de Educacdo para a
Cidadania do Agrupamento, que, em consonancia com a Estratégia Nacional, promove de forma intencional e

transversal o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e civicas, como:

o respeito pela diversidade e pela interculturalidade;
e avalorizagao dos direitos humanos e da dignidade da pessoa;
e asustentabilidade ambiental e a responsabilidade ecoldgica;
e 0 bem-estar individual e coletivo;
e aresponsabilidade social e a participagdo ativa na comunidade.

Deste modo, o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhaes constitui um
compromisso coletivo com a construg¢dao de uma escola de qualidade, inclusiva e inovadora, capaz de responder aos
desafios do presente e de preparar os alunos para o futuro. Com ambigao, responsabilidade e elevado sentido de
missdo, o Agrupamento reafirma o propdsito de formar cidaddos conscientes, preparados para construir o seu
projeto de vida e contribuir ativamente para o desenvolvimento de uma sociedade mais democratica, sustentavel e
humanista.

A elaboracdo deste documento resulta de um processo participado e reflexivo, sustentado nos dados
recolhidos pela equipa do Observatdrio de Qualidade, nas conclusdes do relatério de Autoavalia¢do e, ainda, na
articulacdo com o Plano Anual de Atividades e com o Documento de Organizacdo e Planeamento Curricular.

A par dos normativos legais que enquadram a realizacdao do Projeto Educativo, o presente documento
encontra-se igualmente alinhado com os referenciais da Avaliacdo Externa das Escolas da Inspecdo-Geral da
Educacao e Ciéncia, que contemplam os dominios da Lideranca e da Gestdo, da Prestacdo do Servico Educativo, dos
Resultados e da Autoavaliagdo. Através desta convergéncia de referenciais, pretende-se consolidar uma cultura
organizacional orientada para a qualidade, a eficdcia, a inovagao e a melhoria continua, refor¢cando a capacidade do
Agrupamento de responder de forma sustentada aos desafios educativos atuais e futuros.

Em suma, a concretizacdo deste Projeto Educativo exige o compromisso ativo de toda a comunidade
escolar para um bem comum. A lideranga do Diretor, em estreita articulagdo com o Conselho Geral, constitui o eixo

estruturante deste processo, complementado pela a¢ao das liderangas intermédias e pelo trabalho concertado com
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o Conselho Pedagdgico. A par disso, a eficacia e o impacto das medidas delineadas sé serdo possiveis com o
envolvimento responsavel de todos os profissionais da educac¢do, docentes e ndo docentes, com o empenho dos

alunos, das suas familias e dos parceiros da comunidade.

Parte | - ENQUADRAMENTO

1. Contexto e Caracterizacao Geral do Agrupamento

1.1. Contexto Fisico e Social

Alverca do Ribatejo é uma cidade do concelho de Vila Franca de Xira, atualmente integrada na Unido das
Freguesias de Alverca do Ribatejo e Sobralinho. Com uma area de 17,89 km?, apresenta uma localizag3o estratégica,
confinando com as localidades do Sobralinho, Calhandriz, Bucelas (concelho de Loures), Vialonga e Forte da Casa,
sendo ainda delimitada a leste pelo rio Tejo.

Com uma forte ligagdo a Histéria da Aviacao Portuguesa, Alverca do Ribatejo é, por isso, considerada o
berco da aviacdo em Portugal. Aqui se instalaram, em 1919, o aerédromo militar e as Oficinas Gerais de Material
Aeronautico. Também nesta localidade funcionou o primeiro aeroporto internacional portugués, denominado
Campo Internacional de Aterragem, que serviu Lisboa até a
inauguracao do Aeroporto Humberto Delgado, em 1940.

Alverca do Ribatejo assume-se como um ponto
estratégico no Vale do Tejo, beneficiando de uma localizacdo
privilegiada no principal corredor de mobilidade entre Lisboa e
o norte do pais. A sua proximidade com a capital e os acessos
ferrovidrios e rodoviarios moldaram o seu desenvolvimento
econdmico e urbano, tornando-a um territério dinamico,
diverso e marcado pela circulagdo de pessoas, bens e saberes.
Os grandes atrativos da cidade sdo o Museu do Ar, o Nucleo
Museoldgico de Alverca, o Pelourinho manuelino no Largo Jodao
Mantas, no centro de Alverca, a Igreja de S3o Pedro, a antiga

Misericordia e a Igreja dos Pastorinhos que integra o segundo

maior carrilhdo da Europa e o terceiro maior do mundo. Ha também a assinalar o Jardim Alvaro Vidal e as vistas
sobre o Tejo e a Leziria, raras na area da Grande Lisboa.

Do ponto de vista demografico, Alverca do Ribatejo acolhe uma populagdo residente de 36 470 habitantes
(Censos 2021), distribuida por 15 066 familias e 17 394 alojamentos. Este contexto populacional caracteriza-se por
uma diversidade sociocultural significativa, refletindo dindmicas urbanas préprias de um territorio em crescimento

e com fortes liga¢cdes a Area Metropolitana de Lisboa.
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A realidade local constitui, assim, um fator determinante na definicdo das respostas educativas do
Agrupamento, exigindo uma acdo pedagdgica ajustada as caracteristicas da comunidade.

A anadlise dos indicadores mais recentes na area da educac¢do e formacgdo, com referéncia ao periodo
2024/2025 e com base em dados da PORDATA e da Diregdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia, evidencia
uma evolucdo consolidada e positiva do sistema educativo, marcada por elevados niveis de escolarizacdo e pela
melhoria continua dos resultados. Verifica-se a consolidacdo da universalizacdo do Ensino Basico e niveis muito
elevados de frequéncia na Educacdo Pré-Escolar. No Ensino Secundario, em linha com a obrigatoriedade da
escolaridade até aos 18 anos, a taxa de escolarizacdo apresenta valores significativos. Em termos gerais, confirma-
se uma reducdo consideravel nas taxas de retencdo, que, atualmente, se situam em valores residuais, o que
evidencia o impacto de praticas pedagdgicas mais diferenciadas e de medidas de apoio a aprendizagem e a inclusao.

Embora estas tendéncias revelem uma evolugdo positiva do sistema educativo nacional, persistem
desafios relacionados com a qualidade das aprendizagens, a inclusdo, a diversidade linguistica e a equidade

educativa, que assumem particular relevancia no contexto do Agrupamento.

Indicadores de Educagao, 2024

Municipio MUTS 11 MNUTS I Portugal

A Taxa bruta de pré-escolarizagao (%) 999 964 96,4 100.6

¥ Taxa bruta de escolanzacao no ensino 103 5 114.9 1149 113.2
basico (%) ' ! ; ;

w  Taxa bruta de escolanzacao no ensino 1201 130 1 1301 124 9
secundaro (%) : d { !

) Taxa de retengao e desisténcia no 55 50 50 19

ensino basico (%) ' '
. Taxa de transigao/ conclusao no a5 4 871 a7 1 g0 4

ensino secundario (%)

Fonte: Ministério da Educagdo e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagio e Ciéncia.

Paralelamente, a evolucdo demografica do territdrio coloca novos desafios as organizagdes escolares.

No concelho de Vila Franca de Xira, os indicadores acompanham globalmente a tendéncia nacional,
refletindo uma realidade educativa marcada pela diversidade sociocultural e pelo crescimento significativo da
populacdo estrangeira, que ultrapassa os 21000 residentes, segundo dados da Agéncia para a Integracao, Migracdes
e Asilo (AIMA). Esta realidade reforca os desafios associados a inclusdo, a interculturalidade, ao acolhimento de
alunos migrantes, ao desenvolvimento de competéncias linguisticas e a equidade, exigindo respostas ajustadas por

parte das escolas.

10 Projeto Educativo 2026-2029

===

35/

Pedro Jacaue



1.2. Memoria Coletiva

Histdria do Agrupamento

O atual Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhdes teve origem na antiga Escola Preparatéria
de Alverca, inaugurada no ano letivo de 1973/1974, constituindo-se, desde entdo, como referéncia educativa no
territério. Em 1995, no ambito da reorganizacdo do sistema educativo, a Escola Preparatdria deu lugar a Escola
Basica dos 2.2 e 3.2 Ciclos, através da Portaria n.2 495/95, de 24 de maio, consolidando a sua resposta formativa
nestes niveis de ensino.

O Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhdes foi, formalmente, constituido em 2003,
integrando progressivamente diferentes estabelecimentos de educac¢do e ensino e assumindo a Escola Basica Pedro
Jacques de Magalhdes como escola-sede. Esta evolucdo organizacional traduziu-se na construgao de uma identidade
educativa proépria, assente na articulagdo entre os diferentes niveis de ensino e na promoc¢do da continuidade
pedagdgica.

Neste percurso de desenvolvimento, destaca-se a intervencdo realizada entre 2010 e 2011, periodo em
gue a escola-sede foi alvo de uma profunda requalificacdo, permitindo a modernizacdo significativa das suas
infraestruturas e dando origem ao espaco escolar que hoje acolhe a comunidade educativa.

A construcdo da identidade do Agrupamento encontra igualmente expressdo na escolha do seu patrono,
cuja trajetoria pessoal e legado histérico constituem referéncias simbdlicas dos valores e principios que orientam a

acdo educativa.
O patrono

Pedro Jaques (ou Jacques) de Magalhdes (c. 1620 —1688) foi um militar SEESEESTE TAQVES D}‘MCL: 7
e nobre portugués que teve um papel importante na Guerra da Restauracdo |
(1640-1668), conflito que garantiu a independéncia de Portugal apds o dominio
filipino. Destacou-se especialmente na defesa da fronteira portuguesa e em
operagGes militares no Atlantico e no Brasil. Pelos servigos prestados a Coroa,
recebeu por carta de El Rei D. Afonso VI, datada de 6 de fevereiro de 1671, o
titulo de 1.2 Visconde de Fonte Arcada, tornando-se o primeiro titular desta casa

nobiliarquica.
Pintura de Feliciano de Almeida,

Embora seja frequentemente Pedro Jacques de Magalhaes
(1600-1688), 1673-1675.
associado a Castelo Rodrigo devido aos seus (Gallerie degli Uffizi, Florence)

feitos militares, Pedro Jaques de Magalhaes nasceu, por volta de 1620, no Sobral de Alverca, lugar de bosque ou
mata abundante em sobreiros, perto de Alverca do Ribatejo, area que correspondia a localidade atual do Sobralinho.
Sobretudo a partir do século XVII, a regido de Vila Franca atraia a fixacdo de grande nimero de quintas, cuja posse

pertencia a alta nobreza, a quem estas quintas serviam de abastecimento e garantiam um local refrescante no verao,
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fora de Lisboa. A Quinta Municipal do Sobralinho, antes denominada por Quinta do Sobral de Alverca, foi ao longo
de sucessivas geracoes residéncia de campo dos Condes de Vila Flor, servindo o Palacio e a Quinta de zona de recreio
da alta nobreza da época.

Filho de Henrique Jaques de Magalhdes e de D. Violante de Vilhena, descendia, pela linha paterna, da
antiga familia Jaques de Magalh3es, estabelecida em Portugal desde a Baixa Idade Média e, genealogicamente,
associada a linhagem a Guillen (ou Gillen) Jacques, um fidalgo aragonés que se fixou no Algarve no século XV.

Por linhagem materna, estava ligado aos Tovar, uma familia de origem castelhana que se estabeleceu em
Portugal apds a Batalha de Toro, sendo o seu avdé materno, Sancho de Tovar, vice-almirante da armada de Pedro
Alvares Cabral na viagem que chegou ao Brasil em 1500. Faleceu a 8 de dezembro de 1688, com 69 anos.

Pedro Jaques de Magalhdes constitui uma figura histdrica relevante por reunir trés dimensoes
significativas da histéria portuguesa do século XVII: a nobreza de fronteira, a carreira militar na Guerra da
Restauracdo e a ligacdo a antigas familias que participaram nos primdrdios da expansao portuguesa.

Combateu contra o dominio espanhol apds a Restauracao de 1640 e tornou-se célebre pelo relevo que
assumiu na Batalha de Castelo Rodrigo (1664), uma das vitérias portuguesas mais importantes da Guerra da
Restauracdo. As tropas espanholas invadiram a regido de Castelo Rodrigo com um exército numericamente superior
e Pedro Jaques, em coordena¢do com Jodo da Fonseca Tavares, participou na organiza¢do da defesa portuguesa,
contribuindo para uma vitdria decisiva de Portugal, consolidando a independéncia restaurada. Em memoaria dessa
vitdria foi erguido o monumento conhecido como “Cruz de Pedro Jacques”, perto de Mata de Lobos, no concelho
de Figueira de Castelo Rodrigo.

Ser proveniente de uma familia que possuia propriedades e influéncia local, torna-o uma figura histdrica
relevante associada a area de Alverca e do Sobralinho. Ha fortes indicios histéricos de que a escolha de Pedro
Jacques para patrono da Escola/Agrupamento se deve a sua ligacdo a regido de Alverca e do Sobralinho, bem como
ao seu relevo nacional como militar e nobre do século XVIL.

Com um legado histérico de destaque, Pedro Jacques de Magalhaes constitui uma referéncia histérica de
coragem, estratégia e servigo publico. A sua acdo na defesa da soberania portuguesa durante a Guerra da
Restauragdo, a sua lideranga militar e a sua resiliéncia perante a adversidade traduzem valores que continuam a
inspirar e a projetar-se na missao educativa do Agrupamento. Enquanto patrono, simboliza o compromisso com a
responsabilidade, a integridade e a dedica¢cdo ao bem comum, reforcando a ligacdo entre a memdria histdrica e a

identidade territorial.
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1.3. Oferta Educativa

A oferta educativa e curricular do Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhdes abrange a
Educagdo Pré-Escolar, os 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e serve uma populagao escolar de cerca de 2200
criangas/alunos distribuidas por sete estabelecimentos de educagdo e de ensino. Cada um destes estabelecimentos
de ensino, com exce¢do da escola-sede, dispGe de coordenacdo propria, assegurada por responsaveis de
estabelecimento, garantindo uma gestdo de proximidade e ajustada as especificidades de cada contexto educativo.

A Escola Basica Pedro Jacques de Magalhaes disponibiliza ainda o Ensino Artistico Especializado da Danga,
da Mdsica e do Teatro, em Regime Articulado, em parceria com o Conservatdrio Regional Silva Marques (CRSM).
Esta oferta constitui uma mais-valia educativa diferenciadora, permitindo aos alunos conciliar a formacgao geral com
o desenvolvimento de competéncias artisticas, criativas e expressivas, desde 0 5.2 até ao 9.2 ano de escolaridade.

A diversidade da oferta educativa do Agrupamento procura responder as caracteristicas e necessidades
da comunidade educativa, promovendo percursos de aprendizagem inclusivos, diferenciados e potenciadores do
desenvolvimento integral das criangas e dos alunos. Neste contexto, assume particular relevancia a valorizagdo das
dimensoes artistica, cultural, cientifica, tecnolégica e de cidadania, contribuindo para a concretizagdo dos principios

consagrados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria.

Estabelecimentos de Ensino

T— r"@;-— et 2
EB Pedro Jacques de Magalhéaes - 2.° e 3.° Ciclos

EB n.°1de Alverca-1.° CEB e JI EB da Malva Rosa-1.° CEB e JI
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EB da Quinta da Vala (1.° CEB e JI)

Jardim de Infancia N.° 2- Alverca Jardim de Infancia da Calhandriz

O Agrupamento disponibiliza uma oferta educativa complementar e extracurricular diversificada,
abrangendo diferentes areas de interesse e desenvolvimento.

Para as criangas que frequentam a Educagdo Pré-Escolar, existe um servigo de prolongamento de horario
através das Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF), proporcionando uma oferta lidico-pedagogica com
atividades centradas nas expressdes fisicas e artisticas e no apoio as familias, através do acolhimento antes e depois
do horario letivo, assim como nas interrupgoes letivas. No 1.2 Ciclo do Ensino Basico, esta componente é assegurada
através das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), incidindo nos dominios desportivo, artistico, da
cidadania e da lingua inglesa.

Paralelamente, sdo dinamizados diversos projetos e clubes educativos, iniciativas que constituem espagos
privilegiados de aprendizagem e enriquecimento, complementares ao trabalho desenvolvido em sala de aula,
contribuindo para a promogao do sucesso escolar e favorecendo o desenvolvimento pessoal, social, artistico e civico
dos alunos, através do reforco das relacdes interpessoais, da participacdo ativa e do sentido de pertenca a

comunidade educativa.
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1.4. Caracterizacao da Comunidade Escolar

Alunos

O Agrupamento de escolas Pedro Jacques de Magalh3es apresenta uma populagao escolar de 2180 alunos,
no ano letivo de 2025/2026, evidenciando uma tendéncia de crescimento face ao ano anterior — 2090 alunos —, o
que confirma a sua relevancia no contexto educativo envolvente.

A oferta educativa do Agrupamento esta organizada em 95 turmas/grupos. A distribuicdo dos alunos
revela maior expressao no 1.2 Ciclo (788 alunos), seguido pelo 3.2 Ciclo (607), pelo 2.2 Ciclo (410) e pela Educacao
Pré-Escolar (375), o que configura uma estrutura equilibrada, ainda que com maior concentragdo nos niveis iniciais

de escolaridade.

Unidade organica

Escolas Turmas Docentes CrechefPré .0 Ci ! 3.2 Ciclo
7 95 167 : ¢l 607

Fonte: Inovar Alunos/set 2025
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Os alunos do Agrupamento encontram-se distribuidos pelos estabelecimentos de educacdo e de ensino

da seguinte forma.

Ano de Escolaridade/ EB Pedro Jacques

EB Quinta da EB Malva

Estabelecimento de Magalhdes Hfin=] Bt Vala Rosa =2 ASmvaviie THER
Fré-Escalar £5 65 85 95 45 20 375
12zno — 4z 21 &3 57 199

ﬁ 22ana 48 20 59 13 191
- 32ano - 47 26 63 47 183
48300 48 ag 47 72 215

8 52ano 206 206
= 623n0 204 204
i 72ano 215 215
? Bfane 193 193
s 98ana. 193 e
_ 1017 254 180 317 347 45 20 2180

Fonte: Inovar Alunos/set 2025

Quando analisada a composi¢dao da populagdo escolar, podemos constatar que a maioria dos alunos é de
origem portuguesa, cerca de 83%. Ainda assim, pode afirmar-se que o contexto escolar é marcado pela diversidade
sociocultural, com 354 alunos de naturalidade nao portuguesa, de 30 nacionalidades distintas. Este indicador traduz

um contexto multicultural relevante, com implicagGes na gestdo curricular e nas praticas pedagoégicas diferenciadas.

Alunos Estrangeiros no Agrupamento
140

132

120

100

80

60

40

20

EPE 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB

——023/2024  em—2024/2025 e—2025/2026

Fonte: Inovar Alunos

Importa, ainda, mencionar que entre os anos letivos 2023/2024 e 2025/2026, o Agrupamento registou
um crescimento continuo e significativo do nimero de alunos de naturalidades estrangeiras, passando de 249 para
354, o que corresponde a um aumento global de 42%. Esta tendéncia confirma a consolidagdao de um contexto

escolar marcadamente multicultural, que exige politicas consistentes de inclusao linguistica.
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Na Educacdo Pré-Escolar verifica-se uma oscilagdo inicial, mas, no presente ano letivo, apresenta um
aumento relevante (44 - 41 - 51), refletindo uma maior procura por respostas educativas precoces por parte de
familias imigrantes. No 1.2 Ciclo, o crescimento é continuo (105 - 111 - 132), refor¢gando a sua posi¢do como o
nivel de ensino que acolhe o maior nimero absoluto de alunos estrangeiros, com impacto direto na necessidade de
diferenciacdo pedagdgica e de acompanhamento das aprendizagens.

O 2.2 Ciclo evidencia um aumento consistente (60 = 77 - 82), reforcando a importancia de respostas
estruturadas neste ambito. Ja o 3.2 Ciclo regista o crescimento mais acentuado (40 = 56 > 89), traduzindo a
chegada de alunos em fases mais avancadas da escolaridade obrigatdria, frequentemente com percursos educativos
descontinuos, exigindo, por vezes, planos de integrac¢do individualizados.

O forte aumento da multiculturalidade, especialmente visivel no crescimento exponencial do 3.2 CEB e na
robustez do 1.2 CEB, refor¢ca a necessidade de respostas educativas intencionais e estruturadas. Este cenario
confirma uma transformacdo estrutural do Agrupamento, marcada por uma crescente diversidade cultural. Esta
realidade reforca a necessidade de estratégias integradas de acolhimento, apoio linguistico, formacdo docente e
envolvimento das familias, consolidando uma escola inclusiva e culturalmente responsiva.

Efetivamente, a maioria dos alunos estrangeiros é oriunda do Brasil e dos Paises Africanos de Lingua Oficial
Portuguesa (PALOP), o que, em parte, condiciona, ainda mais, as aprendizagens destes alunos, visto que nao
beneficiam de forma ideal do curriculo de Portugués Lingua Nao Materna, ndo obstante as fragilidades significativas

gue apresentam no dominio da lingua portuguesa, na sua variedade europeia.

Perfil de Origem dos alunos estrangeiros

EPALOP mBrasil mAsia BEuropadeleste mOutros

Fonte: Inovar Alunos

No dmbito da Educacdo Inclusiva e ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, destaca-se o niumero de alunos
abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (826), distribuidos por todos os niveis de ensino,
com maior incidéncia no 3.2 Ciclo. Numa andlise por anos de escolaridade, verifica-se um ligeiro acréscimo na
aplicacdo de medidas nos anos terminais de ciclo — 7,7% (4.2 ano), 12% (6.2 ano) e 15,3% (9.2 ano), dados
consistentes com o aumento da complexidade inerente ao ano/ciclo de ensino. Relativamente ao nivel das medidas
aplicadas, observa-se um predominio de alunos com Medidas Universais (696 alunos), ndo obstante o numero de
alunos com Medidas Seletivas (111) e Adicionais (19), o que evidencia uma abordagem multinivel coerente com os

principios da escola inclusiva.
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Medidas Ciclo Ano

A andlise comparativa do ultimo triénio evidencia que o crescimento na aplicagdo de medidas universais,

de 665 para 696, demonstra que a diferenciacdo pedagodgica e as praticas de base continuam a ser o principal

instrumento de resposta as necessidades dos alunos.

O crescimento de cerca de 26% no nimero de alunos que beneficiam de medidas seletivas (88>103->111)

revela um aumento consistente e evidencia que uma parte significativa dos alunos necessita de apoios intermédios,

estruturados e dirigidos.

400
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100

Alunos com Medidas de Suporte a Alunos com Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Incluséo - 2023/2024 Aprendizagem e a Incluséo - 2024/2025
400
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Universais Seletivas Adicionais Universais Seletivas Adicionais
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Alunos com Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusao - 2025/2026

400
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Fonte: Inovar Alunos/set 2025
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O total de medidas aplicadas no Agrupamento aumenta de 778 em 2023/2024 para 786 em 2024/2025 e
826 em 2025/2026, correspondendo a um crescimento global de 6,1%. Este aumento ndo traduz um agravamento
das situagdes, mas sim um reforgo no nivel das medidas universais e seletivas, mobilizando intervengdes de carater
preventivo e precoce, mais ajustado as necessidades reais dos alunos.

Face a dimensdo e diversidade das necessidades identificadas, o Agrupamento assume como prioridade
estratégica o reforco das praticas pedagodgicas inclusivas, da diferenciacdo pedagogica, do trabalho colaborativo
entre docentes e técnicos especializados e da monitorizacdo da eficacia das medidas implementadas, garantindo
respostas educativas ajustadas as necessidades de cada aluno.

A andlise da Acdo Social Escolar ao longo dos anos letivos de 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026

evidencia uma tendéncia crescente de vulnerabilidade socioeconémica no Agrupamento.

Agﬁo Social Escolar - 2023/2024 Acdo Social Escolar - 2024/2025
100 100
80 80
60 60
40 40
17
0 . N 0 . mN
Escalao A Escalao B Escalao C Escaldo A Escaldo B Escaldo C
mEdu.Pré-Esc. ®m1.°CEB W2.°CEB m3.°CEB mEdu.Pré-Esc. ®m1.°CEB mW2.°CEB m3.°CEB

Acdo Social Escolar - 2025/2026

100
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60 a5 B8 44 >’ 45 [ 48 51
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BmEdu.Pré-Esc. m1.°CEB m2.°CEB m3.°CEB
Fonte: Inovar Alunos/set 2025
Os dados demonstram um aumento expressivo do niumero de alunos abrangidos pelos Escaldes A e B, ao
longo do triénio. Em 2025/2026, verificam-se os valores mais elevados (236 alunos em cada escaldo), o que
corresponde a 21,6% dos alunos do Agrupamento. Destaca-se, ainda, a diminuigdo significativa de alunos que
beneficiam do Escaldo C—de 86 para 61 alunos.
A leitura por niveis de ensino confirma esta tendéncia. Na Educagdo Pré-Escolar, observa-se um aumento

progressivo de alunos beneficiarios dos EscalGes A e B e uma reduc¢do acentuada no Escaldo C, evidenciando que a
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vulnerabilidade se manifesta desde os primeiros anos de escolaridade. No 1.2 Ciclo, que concentra o maior numero
de alunos, os escal6es mais baixos crescem de forma continua ao longo dos trés anos, reforcando a necessidade de
medidas de apoio pedagdgico e sociofamiliar. No 2.2 Ciclo, embora se verifiqguem oscilagdes, mantém-se a
predominancia nos escalGes A e B, enquanto no Escaldo C diminui. Ja no 3.2 Ciclo, o aumento consistente dos
escalOes mais vulneraveis e a reducao do Escaldo C sugerem que os alunos mais velhos permanecem expostos a
condicGes econdmicas desfavoraveis, podendo refletir trajetdrias familiares marcadas por dificuldades persistentes
ou fendmenos de mobilidade escolar.

Esta evolugdo indica uma redugdo da heterogeneidade socioecondmica e um reforgo da dependéncia dos
apoios sociais, traduzindo um contexto que exige respostas educativas consistentes, articuladas e orientadas para
a equidade.

Perante este cenario, torna-se fundamental reforcar medidas de apoio educativo, acompanhamento
socioemocional e articulagdo com familias e parceiros da comunidade, promovendo condi¢des que favorecam a
igualdade de oportunidades e o sucesso educativo de todos os alunos.

Em sintese, a populagao escolar do Agrupamento caracteriza-se por uma crescente diversidade cultural e
linguistica, pela presenca significativa de alunos abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e
por niveis relevantes de vulnerabilidade socioeconémica. Esta realidade constitui simultaneamente um desafio e
uma oportunidade para o Agrupamento, exigindo respostas educativas inclusivas, diferenciadas e sustentadas,

orientadas para a promocao da equidade, da participacao e do sucesso educativo de todos os alunos.

Encarregados de Educacao

Apesar da responsabilidade de encarregado de educagdo ser assumida maioritariamente pelas maes
(80%), ha uma percentagem de 19% assumida pelo pai e 1% por outros familiares ou representantes legais (1%).

A maioria dos encarregados de educacdo encontra-se numa faixa etdria entre os 40 e os 49 anos (55%),
seguida dos que se encontram entre os 30 e os 39 anos (30%).

No que respeita a formagdo académica, 45% dos encarregados de educagdo tém formagdo superior,
havendo 35% que tém o Ensino Secundario como grau de escolaridade. Verifica-se que a formagao académica das
encarregadas de educacdo é consideravelmente superior a dos encarregados de educagdo”, sendo que 48%
concluiu o Ensino Superior, 39% o Ensino secunddrio e 3% o Ensino Basico.

O nivel de qualificacdo académica dos encarregados de educacdo constitui um fator potenciador do
acompanhamento do percurso escolar dos alunos e representa uma oportunidade para reforcar o envolvimento
parental nos processos educativos, na corresponsabilizacdo pelo sucesso escolar e na participacao ativa na vida do

Agrupamento.
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Nivel de escolaridade dos progenitores
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Fonte: Inovar Alunos

Pessoal Docente

No ano letivo 2025-2026, exercem func¢des 167 docentes no Agrupamento, 93% dos quais sdao docentes
de carreira — QA 140/ QZP 15 — e 79% apresentam experiéncia profissional de 10 ou mais anos de servico docente.
Considera-se, assim, que o Agrupamento tem um quadro de pessoal docente estavel e experiente, permitindo
assegurar a estabilidade do servico educativo e minimizar constrangimentos na organizacdo das atividades letivas.

Os docentes com menos de 5 anos de servico eram, em 2023, 9,8% e, em 2026, sdo 15% de um universo
de 167. Os docentes que exercem fungdes no Agrupamento enquadram-se, maioritariamente, na faixa etdria

superior a 49 anos — 62,2%.

Pessoal Docente
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Fonte: Inovar Alunos
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Pessoal Nao Docente

No que respeita ao pessoal ndo docente (PND), exercem fungdes no Agrupamento, no presente ano letivo,
69 Assistentes Operacionais (AO), uma com fung¢des de Encarregada Operacional, uma Coordenadora Técnica, 9
Assistentes Técnicas (AT), uma Técnica Superior e 3 Técnicas Especializadas. Do ano letivo 2023/2024 para o
2024/2025, registou-se uma diminui¢do do nimero de assistentes operacionais de 69 para 62, no entanto, no

presente ano letivo verificou-se, novamente, um aumento.

Assistentes Operacionais & - Técni
Estabelecimentos Pessoal Nao Docente - Técnicos

Quadro Contratado

EBPJM 23 9 Funcao Quadro  Contratado
EB n. °] 7 0 Coordenadora : 0
EB n. °4 7 ! Tecnica
EB. Quinta da Vala 12 1 Assistentes Técnicas 9 0
EB. Malva Rosa 12 1 Técnicos Superiores 1 0
i 2 0 Técnicos 0 2
JI Calhandriz 1 0 Especializados
TOTAL 64 5 TOTAL 11 3

Fonte: Inovar Alunos

O pessoal ndo docente do Agrupamento é, na totalidade, do género feminino e uma analise mais
detalhada da distribui¢do etaria demonstra um quadro marcadamente envelhecido. Hd uma maior concentragao
nas faixas etarias superiores, sobretudo nas AO. 68% das AO encontram-se numa faixa etaria entre os 50 e os 69
anos — 36% na faixa 50-59 anos e 32% na faixa 60-69 anos. As AT encontram-se maioritariamente na faixa etaria
entre os 40 e 0s 59 anos — 60% distribuidos equitativamente.

O envelhecimento do pessoal ndo docente, particularmente entre as Assistentes Operacionais, constitui
um desafio relevante para o Agrupamento, podendo ter impacto na capacidade de resposta operacional e na
prestacdo de apoio aos alunos e as atividades escolares nos proximos anos.

No Agrupamento existem, ainda, uma Técnica Superior na area da Psicologia (QA) e trés Técnicas
Especializadas contratadas, duas Psicdlogas e uma Psicomotricista. Estes profissionais desempenham um papel
fundamental na promocdo da inclusdo, do bem-estar e do acompanhamento psicopedagdgico dos alunos,
contribuindo para o desenvolvimento de respostas educativas diferenciadas e ajustadas as necessidades
identificadas.

Em sintese, a comunidade educativa do Agrupamento caracteriza-se pela sua dimensao, diversidade e
complexidade, integrando uma populacao escolar cada vez mais multicultural, um ndmero significativo de alunos
abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo e uma percentagem relevante de alunos

beneficidrios de apoios da A¢do Social Escolar.
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Simultaneamente, dispde de um corpo docente experiente e estavel, de profissionais ndo docentes com
um papel determinante no funcionamento dos estabelecimentos de ensino e de técnicos especializados que
constituem recursos fundamentais para a concretizagdo dos principios da educacdo inclusiva.

Este conjunto de caracteristicas evidencia a necessidade de respostas educativas inclusivas, diferenciadas
e sustentadas, orientadas para a promocao da equidade, do bem-estar, da participacao e do sucesso educativo de
todos os alunos.

A andlise conjunta destes dados permite identificar um conjunto de desafios estruturantes que orientam
a acdo do Agrupamento:

e consolidar o sucesso educativo nos primeiros anos de escolaridade, prevenindo dificuldades
futuras;

e reforcar uma educacdo inclusiva efetiva, face ao elevado nimero de alunos abrangidos por
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo;

e promover estratégias de integracao linguistica e cultural, num contexto de crescente diversidade
e multiculturalidade;

e intensificar medidas de equidade educativa, atendendo ao numero significativo de alunos
apoiados pela Ac¢do Social Escolar;

e fortalecer a articulagdo curricular e organizacional entre Ciclos, garantindo coeréncia e
continuidade nos percursos educativos;

e valorizar e reforgar o envolvimento das familias no acompanhamento do percurso escolar dos
alunos;

e preparar a renovacao geracional dos recursos humanos, garantindo a sustentabilidade e a

gualidade do servico educativo prestado.

1.5. Resultados Escolares

A andlise da evolugdo da taxa de sucesso e da qualidade do sucesso nos quatro anos de escolaridade do
1.2 Ciclo revela um quadro globalmente positivo, marcado por niveis muito elevados de aprovacao e por pequenas
oscilagBes na qualidade das aprendizagens, sem comprometer a consisténcia dos resultados do Agrupamento. A
taxa de sucesso mantém-se sistematicamente acima dos 96% em todos os anos de escolaridade analisados,
evidenciando um percurso de sucesso sustentado e a eficacia das estratégias pedagdgicas implementadas.

No que respeita a qualidade do sucesso, os resultados apresentam-se igualmente positivos, registando-se
valores superiores a 75% em todos os anos e uma tendéncia de melhoria no 3.2 e 4.2 anos de escolaridade. Estes
indicadores sugerem uma consolidagado das aprendizagens e uma boa preparagao dos alunos para a transicdo para

os ciclos subsequentes.
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ANOS DE TAXA DE SUCESSO QUALIDADE DO SUCESSO
] WGl 2023/2024  2024/2025 ~ 2025/2026  2023/2024  2024/2025  2025/2026

98,50% 99,45% 97,90% 82,88% 78,17% 84,99%
99,38% 96,81% 98,79% 81,19% 81,40% 75,83%
99,34% 99,45% 99,17% 81,66% 78,99% 79,41%
98,70% 98,37% 97,90% 85,19% 79,73% 81,32%

Fonte: Inovar Alunos

A comparacdo dos resultados escolares nos 5.2 e 6.2 anos revela, ao longo do triénio, um padrdo de
sucesso elevado, apesar de se verificarem oscilages significativas na qualidade do sucesso, que denotam alguma
diferenciacdo nos anos de escolaridade. Em ambos os anos, as taxas de sucesso mantém-se muito elevadas e
estaveis (a menor, 97,16%, e a mais elevada 98,50%), demonstrando a eficacia na adaptacdo dos alunos as novas
exigéncias organizacionais e curriculares. Contudo, a qualidade do sucesso apresenta valores significativamente
inferiores aos observados no 1.2 Ciclo, embora se verifique uma evolugdo positiva no 5.2 ano, cuja qualidade do
sucesso aumentou de 53,75% para 64,69%. Ja 0 6.2 ano evidencia alguma instabilidade, mantendo-se, ainda assim,
acima dos 60% no ultimo ano analisado.

Estes resultados sugerem a necessidade de continuar a investir em praticas pedagdgicas que promovam
aprendizagens mais consolidadas, reforcando a avaliagdo formativa, a autorregulagdo das aprendizagens e o

acompanhamento dos alunos nas transi¢oes entre ciclos.

ANOS DE TAXA DE SUCESSO QUALIDADE DO SUCESSO
SSele] WUV In DI 2023/2024  2024/2025  2025/2026  2023/2024  2024/2025  2025/2026

97,16% 98,35% 97,60% 53,75% 58,80% 64,69%
98,50% 97,21% 97,91% 64,06% 55,20% 62,42%
Fonte: Inovar Alunos

A analise dos resultados do 3.2 Ciclo revela taxas de sucesso consistentemente elevadas, superiores a 95%
em todos os anos de escolaridade e ao longo de todo o triénio, evidenciando a capacidade do Agrupamento para
assegurar percursos escolares bem-sucedidos.

Todavia, a qualidade do sucesso apresenta valores substancialmente inferiores aos registados no 1.2 Ciclo
e inferiores aos observados no 2.2 Ciclo, situando-se entre os 54% e os 59%. Embora se observe uma evolucgdo
positiva no 7.2 e 8.2 anos, 0 9.2 ano mantém resultados estaveis e mais reduzidos, revelando uma area prioritaria
de intervencdo.

Estes indicadores evidenciam que o principal desafio do Agrupamento nao reside na melhoria das taxas
de sucesso, mas da qualidade das aprendizagens e dos niveis de desempenho académico, através da consolidacdo
de praticas pedagdgicas diferenciadas, da promoc¢do da autonomia dos alunos e do reforco da exigéncia e rigor

académicos.
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ANOS DE TAXA DE SUCESSO QUALIDADE DO SUCESSO
] WGl 2023/2024  2024/2025 ~ 2025/2026  2023/2024  2024/2025  2025/2026

7.°ANO 95,20% 95,38% 96,57% 56,27% 59,40% 57,94%
8.° ANO 95,33% 94,65% 95,44% 54,38% 57,38% 58,88%
9.° ANO 96,89% 96,21% 96,35% 55,31% 55% 54,75%

Fonte: Inovar Alunos

Em sintese, os resultados escolares do Agrupamento evidenciam niveis muito elevados de sucesso
educativo em todos os ciclos de ensino, constituindo um indicador de estabilidade e eficdcia da acdo pedagdgica
desenvolvida. Contudo, a andlise da qualidade do sucesso revela diferencas significativas entre ciclos,
particularmente no 2.2 e 3.2 Ciclos, justificando a definicdo de estratégias orientadas para a consolidacdo das
aprendizagens, o refor¢o da avaliacdo formativa e a melhoria dos niveis de desempenho académico.

Particularmente no 9.2 ano, a comparagao dos resultados das Provas Finais de Ciclo com os obtidos na
avaliagdo interna reforga a necessidade de aplicagdo de estratégias orientadas para a melhoria na qualidade de

Sucesso.

L N Nivelde Média interna Media Nivel da
Disciplina

frequéncia frequéncia i nacional X
.q 9 . Prova Final : Prova Final
interna nacional Prova Final

3,45 3,50 57,07% 55,00% 2,9
e —
3l 53,00% 54,00%

Fonte: Relatdrio de Avaliagdo Interna 2025-2026

Neste contexto, o Agrupamento assume como prioridade estratégica ndo apenas a manutengao de
elevadas taxas de sucesso, mas também a promogao de aprendizagens mais exigentes, consistentes e sustentaveis,

capazes de garantir a qualidade do percurso educativo dos alunos.
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1.6. Parcerias e Protocolos

O Agrupamento desenvolve, de forma

N— N—
regular, um trabalho de articulacdo e cooperagao CMVFX AUTARQUIA APEE SFRA
com um conjunto de entidades externas locais, ® % qa
D A
regionais e nacionais. X/
A interagdo com os diferentes ;,_ TS
_ o ) CRSM PARCERIASE i
parceiros constitui uma oportunidade de conparatis \_ PROTOCOLOS —» | ALHANDRENSE
valorizacdo do contexto educativo, potenciando / \i/‘ \ ?
o desenvolvimento de projetos, atividades e SRR ket | eammemmna
PROTECAQ
S , - CNPDPCJ
iniciativas nos dominios pedagodgico, cultural, cwic £ — Pk (?ERC'
/ ’ P Q SANTA @@ ;#,(H\‘WEJG
artistico, desportivo, cientifico, tecnoldgico, NN Casa A bao &
SEGUEA . o BN S
social e da cidadania.
As parcerias estabelecidas abrangem
B s
. - ~ o ESFC
entidades da administracdo local, associagdes de CFIDP plsTiTuTO |
DE BRAGANCA
pais, institui¢des educativas e culturais, organismos . (-JCAOIG Q t
de protecdo e apoio a infancia e juventude, forcas T
de seguranga, instituigdes de Ensino Superior, \ o /
p'?{é?%élé‘&fs
estruturas de saude e organizagdes de / )
solidariedade social, promovendo uma intervengao SRR \' S RN
. _ N _ ESGC AIPNE CENTRO DE
integrada e articulada em beneficio das criancas e y IuEDE
-4

AIPNE

dos alunos. <. LU 0

Através desta rede de colaboragdo, o
Agrupamento refor¢a a sua ligacdo ao territério, promove a partilha de recursos e conhecimentos, amplia as
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos e fortalece o envolvimento das familias e da
comunidade na vida escolar.

Neste contexto, as parcerias e protocolos assumem-se como instrumentos estratégicos para a
concretizacdao dos objetivos do Projeto Educativo, contribuindo para a promogao da inclusdo, da equidade, do
sucesso educativo, da cidadania ativa e do desenvolvimento integral das criancas e dos alunos.

As entidades parceiras do Agrupamento colaboram em diferentes areas de intervencao, designadamente
educacdo, cultura, saude, inclusdo, protecdo de criancas e jovens, seguranca, formacdo, ensino artistico
especializado e desenvolvimento comunitario, constituindo um importante fator de enriquecimento e diversificagdo

das respostas educativas disponibilizadas a comunidade escolar.
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1.7. Estrutura Organica

O Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhdes dispGe de uma estrutura organica assente nos
principios da participacdo, da articulagdo, da responsabilidade e da melhoria continua, assegurando uma gestao
integrada e orientada para a qualidade do servico educativo.

A organizacdo interna do Agrupamento estrutura-se em érgdos de administracdo e gestao, estruturas de
coordenacdo e supervisdo pedagdgica e servicos especializados de apoio educativo, que, de forma articulada,
asseguram a concretizagdo das orientagGes definidas no Projeto Educativo.

O Conselho Geral assume fun¢des de diregdo estratégica e de representacdo da comunidade educativa,
enquanto o Diretor, coadjuvado pela Subdiretora e pelas Adjuntas, assegura a administracdo e gestdo do
Agrupamento. O Conselho Pedagdgico desempenha um papel central na coordenacgdo pedagdgica, na supervisao
das praticas educativas e na defini¢do das orientagbes curriculares.

Os Departamentos Curriculares, as estruturas de Coordenagdo e Supervisdo Pedagodgica, os Servigos
Especializados de Apoio Educativo e o Observatério contribuem para a promogdo da articulagdo curricular, da
avaliagdo e monitorizagdo das praticas educativas e da implementacdo de medidas orientadas para a melhoria das
aprendizagens e dos resultados escolares.

Esta estrutura organica favorece o trabalho colaborativo, a participa¢do dos diferentes intervenientes e a
articulagdo entre os varios niveis de educacgdo e ensino, contribuindo para a concretizagdo dos objetivos estratégicos

do Agrupamento e para a promogao do sucesso educativo de todos os alunos.

CONSELHO GERAL DIRETOR
Representantes dos docentes, nac I l Coadjuvado pela Subdiretora & pelas
docentes, encarre educacan, Adjuntas

municipio & comunidade local

CONSELHO ADMINISTRATIVO CONSELHO PEDAGOGICO
Diretor, Subdiretora e Coordenadora l Diretor, Coord. de Departamento, Coord
Tecnica ] ord. EMAE!, Rep. 5P0, Coord

Coord. Observatdrio, Coord
scola Digital, Coord. Projetos

DEPARTAMENTOS CURRICULARES

COORDENAGAO E SUPERVISAOD
cagao Pré-Escolar, Dep. 1.2 CEB, m

PEDAGOGICA

DEp. E

Dep. Linguas, Dep. C3CH, . MCE, Dep. Coord. de Estabel ento, Conselho de
Expressdes, Dep. Educ. Especial Dacent urma, EMAEI,
CAA,
OBSERVATORIO SERVICOS
Autoavaliagdo - Observatorio l l Administracdo ascolar, Servigos de
Psicologia e Orientacgdo (SPO), BE/CRE
X
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Parte Il - PLANO DE INTERVENGAO

A definicdo da missdo, da visdo e dos valores constitui um momento estruturante do Projeto Educativo e

permite estabelecer um quadro estratégico para projetar o futuro, dar coeréncia as decisdes e mobilizar a

comunidade educativa em torno de objetivos comuns. Entende-se promover uma cultura institucional baseada na

ética, na qualidade, na participacao e na valorizacdo da diversidade, contribuindo para o desenvolvimento de uma

escola inclusiva, exigente e orientada para a melhoria continua.

1. Missao, Visao e Valores

VALORES

28

\

/Assegurar uma educagdo de qualidade, inclusiva, equitativa e inovadora,
promotora do sucesso educativo, do bem-estar e do desenvolvimento integral de
todos os alunos, formando cidaddos criticos, responsaveis, auténomos e

solidarios, preparados para enfrentar os desafios de uma sociedade em

\permanente transformagéo. /

~

/Aﬁrmar—se como um Agrupamento de referéncia, reconhecido pelos seus elevados

padroes de exigéncia, responsabilidade, inovagdo e humanismo, valorizando o
conhecimento, o bem-estar e o desenvolvimento integral dos alunos, preparando-

os para serem cidadaos ativos e intervenientes numa sociedade cada vez mais

exigente e diversificada. /

-

Orientar a ac¢do educativa do Agrupamento para um conjunto de valores
estruturantes e de referéncia: Integridade, Respeito, Inclusdao, Responsabilidade,
Cooperacdo, Participacdo, Transparéncia, Justica, Exceléncia, Inovacdo e

Sustentabilidade.

- J
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A missdo, a visdo e os valores constituem, assim, os pilares fundamentais da identidade e da acgdo

estratégica do Agrupamento para o triénio 2026—2029, refletindo de forma consistente o diagndstico efetuado e os

compromissos assumidos ao nivel da lideranga. Estes referenciais orientadores sustentam a definicdo das

prioridades e opgOes estratégicas, conferindo coeréncia ao desenvolvimento e concretizagdo do Projeto Educativo.

2. Diagndstico Organizacional

A definicdo de um Projeto Educativo sélido, realista e ajustado as necessidades do Agrupamento exige um

conhecimento rigoroso e fundamentado da sua realidade organizacional, pedagdgica e social. Neste sentido, o

diagndstico organizacional assume-se como uma etapa fundamental do planeamento estratégico, permitindo

compreender o contexto interno e externo em que o Agrupamento se insere e identificar, de forma sustentada, as

areas prioritarias de intervencgao.

Com o objetivo de construir uma analise integrada e sustentada da realidade organizacional, recorreu-se

a um conjunto de ferramentas de diagndstico estratégico complementares:

Andlise dos stakeholders - permite identificar os principais intervenientes internos e externos do
processo educativo, compreendendo as suas expectativas, interesses e niveis de influéncia, de
modo a promover uma atua¢dao mais participada e alinhada com as necessidades da comunidade
educativa;

Analise PEST (Politica, Econdmica, Social e Tecnoldgica) j - possibilita compreender os fatores
externos que influenciam a atividade do Agrupamento, identificando tendéncias, desafios,
constrangimentos e oportunidades relevantes para o planeamento estratégico.

Anadlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) - permite identificar e organizar
fatores internos (Forgas e Fragilidades) e externos (Oportunidades e Ameacas) que caracterizam
o Agrupamento, constituindo um instrumento fundamental para a compreensao da sua realidade
organizacional e de apoio a tomada de decisao.

Matriz de Cruzamento SWOT - possibilita relacionar os diferentes fatores identificados,
favorecendo a definicdo de estratégias que potenciem as forcas e oportunidades, minimizem as

fragilidades e previnam os impactos das ameacas identificadas

A articulacdo destas abordagens permitira construir um diagndstico fundamentado, coerente e orientado

para a acdo, constituindo a base para a definicdo das prioridades estratégicas e das medidas a implementar no

periodo de vigéncia do presente Projeto Educativo, numa perspetiva de melhoria continua, de promog¢ao do sucesso

educativo e de reforco da qualidade do servico publico de educacdo prestado pelo Agrupamento.
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2.1. Stakeholders

O Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalh3es desenvolve a sua agao educativa e organizacional
num contexto marcado pela interagdo permanente entre diversos intervenientes que influenciam e sao
influenciados pelas decisdes, atividades e resultados alcancados.

De acordo com o Project Management Institute (PMI),

“os stakeholders correspondem a individuos, grupos ou organiza¢ées que podem afetar,
ser dfetados ou considerar-se afetados pelas decisées, atividades e resultados de uma

organizag¢do.” (Zandhuis, A., Wuttke 2019).

No contexto educativo, a identificacdo dos stakeholders assume particular importancia, uma vez que o
desenvolvimento das aprendizagens, a qualidade das respostas educativas e a concretizacdo dos objetivos
institucionais dependem, em grande medida, da qualidade das relacBes estabelecidas entre a escola e os seus
diversos parceiros. Estes stakeholders desempenham um papel fundamental na concretizagdo da missao, da visao
e dos objetivos estratégicos do Agrupamento, contribuindo para a qualidade do servico educativo, para o sucesso
dos alunos e para a promog¢ao de uma cultura de melhoria.

A identificacdo e analise dos principais stakeholders, internos e externos, considerando o respetivo nivel
de influéncia, interesse e impacto na atividade do Agrupamento, permite compreender as expectativas,
necessidades e contributos dos diferentes intervenientes e reforcar a eficacia dos processos de comunicacao,
participacao e tomada de decisao.

Importa, contudo, clarificar os conceitos de influéncia e interesse no contexto da presente analise. Ambos
os conceitos sao complementares e permitem compreender o posicionamento dos diferentes stakeholders
relativamente a atividade do Agrupamento.

O nivel de Interesse refere-se a forma como a escola impacta a vida do stakeholder, centrando-se em
dimensbes como a dependéncia, o grau de expectativa, o envolvimento e o impacto.

O nivel de influéncia mede a capacidade que o stakeholder tem para influenciar a atividade do
Agrupamento, centrando-se em aspetos como a participagdo na tomada de decisdo, o controlo de recursos, o
impacto no funcionamento, na qualidade e nos resultados da organizagao, bem como a legitimidade do seu papel

na comunidade educativa.
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Stakeholder

Nivel de Interesse

Nivel de Influéncia

Expectativas
Principais

Estratégia de
Comunicagao

Sucesso escolar, bem- Plataformas digitais,
. estar, inclusdo, tutorias, assembleias de
Alunos Elevado Médio
seguranga, turma, contacto com
participacao docentes
Qualidade educativa, . .
Reunides, email, plataformas
Encarregados de .- acompanhamento e .
o Elevado Médio-Alto .. digitais, atendimento
Educagao escolar, comunicagao e
. individual
eficaz
Estabilidade, Reunides de departamento,
Docentes Elevado Alto condigdes de trabalho, conselho pedagdgico,
autonomia pedagégica comunicagdo interna
Organizagdo do
Pessoal Nao - . trabalho, Reunides internas,
Médio Médio . e
Docente reconhecimento comunicagdo institucional
profissional
Cumprimento de L. . .
N . . L . Relatérios, reunides formais,
Direcao Muito elevado Muito alto objetivos estratégicos . ~
. indicadores de gestdo
e qualidade
Ministério da . . Cumprimento legal e Plataformas oficiais,
- Muito elevado Muito alto f - . .
Educacgao politicas educativas relatérios, auditorias
. " Parcerias e gestdo de Protocolos, reunides
Autarquia Médio Alto & e
recursos institucionais
Comunidade . . . Participacdo e abertura Eventos, comunicacdo
Médio Médio-Baixo pac . ¢
Local da escola publica
Parceiros " . . - Reunides, protocolos,
e . Médio Médio Projetos e cooperagao . P .
Institucionais projetos conjuntos

A analise efetuada evidencia a centralidade dos alunos enquanto destinatarios da acdo educativa, bem
como o papel determinante dos docentes, do pessoal ndo docente, das familias, do Municipio de Vila Franca de
Xira, do Ministério da Educagdo, Ciéncia e Inovagao, das instituicdes parceiras e da comunidade envolvente na
concretizagao da missao do Agrupamento.

O fortalecimento destas relagdes constitui um fator estratégico para a promocao do sucesso educativo, da
inclusdo, da equidade, da cidadania, da inovacao pedagdgica e da valorizacdo da participacdo de todos os
intervenientes na vida escolar, reforcando a capacidade do Agrupamento para responder aos desafios atuais e
futuros.

A andlise dos stakeholders permite compreender a rede de rela¢des e influéncias que enquadra a atividade
do Agrupamento. Complementarmente, torna-se necessario analisar os fatores externos de natureza politica,
econdmica, social e tecnoldgica que condicionam o seu desenvolvimento e a sua capacidade de resposta,

recorrendo para tal a andlise PEST.
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2.2. Analise PEST

A definicdo da estratégia educativa do Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalh3des exige uma
compreensdo aprofundada dos fatores externos que influenciam a sua agao e condicionam o desenvolvimento das
aprendizagens, da organizacdo escolar e das respostas educativas disponibilizadas a comunidade.

A andlise PEST permite identificar e analisar os fatores de natureza Politica, Econémica, Social e
Tecnoldgica suscetiveis de gerar oportunidades ou ameagas para o cumprimento da missdo do Agrupamento. A
presente analise encontra-se articulada com os compromissos assumidos na Carta de Missdo do Diretor, com as
linhas orientadoras definidas no Projeto de Intervencdo 2025-2029 e com os restantes documentos estruturantes
do Agrupamento. Simultaneamente, considera os desafios decorrentes das politicas publicas de educagdo, da
evolucdo demografica e social do territério, da transformacdo digital e das crescentes exigéncias colocadas as
organizagoes escolares.

Mais do que identificar fatores externos suscetiveis de influenciar a acdo do Agrupamento, esta analise
constitui um instrumento de suporte a tomada de decisdo estratégica, permitindo antecipar desafios, identificar
oportunidades e sustentar a definicdo de prioridades educativas e organizacionais.

A matriz seguinte sintetiza os principais fatores externos com impacto na acdo do Agrupamento e as

respetivas implicagOes estratégicas para o periodo de vigéncia do presente Projeto Educativo.

~ IMPLICACOES
TENDENCIAS OPORTUNIDADES AMEACAS ,
ESTRATEGICAS
e Reforgar a
o autoavaliagdo
. o lideranga
e Reformas curriculares . . ¢
. Maior autonomia participativa
< e Autonomia e , . " . ~
o o . pedagodgica o Alteragdes frequentes o inovagao
= Flexibilidade Curricular " . L.
= . e Acesso a programas das politicas educativas pedagdgica
=1 e Descentralizagdo de . . .
o L nacionais e europeus o monitorizagdo dos
o competéncias .
e Reforgo de parcerias resultados

e Avaliagdo Externa o AEEIEIR

adaptacdo as
politicas educativas

e Gestdo rigorosa dos

<
=
2
‘0
P
o
O
w

Pressdo sobre o
financiamento publico
Aumento dos custos
operacionais e das
necessidades sociais

Candidaturas
Protocolos

Mecenato

Captacdo de
financiamentos
externos através de
candidaturas e projetos

e Restricdes orcamentais

e Agravamento das
desigualdades
socioecondémicas

recursos

Refor¢o da candidatura
a programas e
financiamentos
externos

Consolidacdo de apoio
aos alunos e familias
mais vulneraveis
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O
O
|
o
2
O
wl
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TENDENCIAS

Diversidade cultural
Inclusdo

Cidadania
Bem-estar e saude
mental
Envolvimento das
familias

Transformacao digital
Inteligéncia artificial
Desmaterializagao
Ciberseguranga
Bem-estar digital

OPORTUNIDADES

Projetos de inclusdo,
cidadania,
solidariedade e
envolvimento parental
Valorizacdo da
interculturalidade e da
diversidade cultural

Modernizagao dos
servigos

Inovagdo pedagodgica
Desenvolvimento das
competéncias digitais

AMEACAS

Indisciplina
Exclusdo social
Vulnerabilidade
emocional

Menor participagdo
familiar

Desigualdade de
acesso

Resisténcia a mudanga
Riscos de seguranca
Dependéncia excessiva
das tecnologias
Impactos no bem-estar
emocional e social

IMPLICACOES
ESTRATEGICAS

e Promover uma escola

inclusiva, multicultural,
segura, participativa e

centrada no sucesso e

bem-estar de todos os
alunos

Consolidar a
transformacao digital
do Agrupamento
Reforgar a formagdo e a
capacitagdo digital
Promover a utilizagao
ética, critica e
responsavel das
tecnologias digitais e
da inteligéncia artificial

A andlise PEST evidencia que o Agrupamento desenvolve a sua atividade num contexto em constante

transformacdo, marcado pela evolugdao das politicas educativas, pelas mudangas demograficas e sociais, pela

crescente diversidade cultural e pela aceleragdo da transi¢do digital. Este enquadramento reforca a necessidade de

uma organizacao flexivel, inovadora e capaz de responder de forma estratégica aos desafios emergentes,

promovendo a inclusdo, a qualidade das aprendizagens e o sucesso educativo de todos os alunos.
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2.4. Matriz de Cruzamento SWOT
A matriz de cruzamento SWOT resulta da interligacdo entre os fatores internos (pontos fortes e pontos

fracos) e os fatores externos (oportunidades e ameacas) identificados anteriormente.

Estratégias FO (Potenciar Pontos Fortes aproveitando Oportunidades)

e Reforcar e consolidar as parcerias com a comunidade local e instituicdes, tirando partido do
reconhecimento e da confianca existentes;

e Valorizar os bons resultados escolares e os elevados niveis de satisfacdo da comunidade educativa para
reforgar a imagem e projecao do Agrupamento;

e Potenciar a experiéncia, estabilidade e qualificagdo dos profissionais na dinamizacdao de projetos
inovadores e de melhoria pedagdgica;

e Promover iniciativas que valorizem o papel do Agrupamento no contexto local e reforcem a participagao
dos stakeholders.

e Potenciar os recursos tecnolégicos, a experiéncia dos profissionais e a abertura a inovagdo para promover
a transformacdo digital, o desenvolvimento das competéncias digitais e o bem-estar digital da
comunidade educativa;

e Valorizar a diversidade cultural da comunidade educativa como fator de enriquecimento das

aprendizagens e de promocao da interculturalidade.

Estratégias FA (Utilizar Pontos Fortes para minimizar Ameacgas)

e Utilizar a estabilidade organizacional e a experiéncia dos profissionais para responder as mudangas nas
politicas educativas;

e Reforcar a lideranca pedagdgica e organizacional para mitigar os efeitos da dificuldade de recrutamento
de docentes;

e Promover praticas colaborativas e de trabalho em equipa para superar resisténcias a mudanga;

e Valorizar a autonomia do Agrupamento como ferramenta de adaptacdo face as exigéncias externas.

e Potenciar a experiéncia acumulada dos profissionais para promover processos de mentoria, partilha de

conhecimento e integra¢do de novos docentes.

Estratégias DO (Superar Pontos Fracos aproveitando Oportunidades)

e Desenvolver projetos de apoio educativo e social, em articulagdo com parceiros locais, para responder
as dificuldades socioecondmicas dos alunos;

e  Aproveitar as parcerias institucionais para melhorar infraestruturas e renovar equipamentos;

===

ques de Magalhdes.
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Promover a¢des de formacdo continua dirigidas aos profissionais, com foco na inovacao pedagdgica e
digital;

Implementar medidas de reforco dos habitos de estudo e de acompanhamento dos alunos,
promovendo o sucesso educativo.

Aproveitar os recursos digitais, os projetos e as oportunidades de formacao para reforcar as praticas
de avaliacdo formativa, autorregulacdo das aprendizagens e metodologias ativas;

Desenvolver projetos de interculturalidade e inclusdo que favorecam a integracao linguistica e cultural
dos alunos provenientes de diferentes contextos;

Potenciar a participacdo em projetos nacionais e internacionais para melhorar a qualidade das

aprendizagens e reforgar os niveis de qualidade do sucesso escolar.

Estratégias DA (Minimizar Pontos Fracos e evitar Ameacas)

Implementar estratégias integradas de prevencdo e intervengdo ao nivel da indisciplina e do
comportamento;

Acelerar a simplificacdo, uniformizacao e digitalizacdo dos processos administrativos;

Desenvolver estratégias de gestdo de recursos humanos face ao envelhecimento e a escassez de
profissionais;

Priorizar a manutenc¢do e modernizagdo das infraestruturas e equipamentos, reduzindo impactos de
eventuais limitagdes de investimento;

Reforcar o planeamento estratégico, evitando a dispersdo causada por exigéncias externas
inesperadas.

Desenvolver medidas de promoc¢do do bem-estar, da salide mental e da prevencdo de
comportamentos de risco;

Implementar estratégias de utilizacdo segura, ética e equilibrada das tecnologias digitais, promovendo

0 bem-estar digital da comunidade educativa.

Este exercicio analitico constitui um suporte fundamental para a defini¢cao das prioridades estratégicas do

Agrupamento e para a construgdo do Plano de Acdo Estratégica, numa perspetiva de coeréncia e eficacia.

A partir da anadlise das estratégias FO, FA, DO e DA, é possivel identificar um conjunto de prioridades das

quais emergem os eixos estratégicos que estruturam o Plano de Agdo Estratégica para o triénio 2026—2029.
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2.5. Prioridades Estratégicas
Neste sentido, consideram-se prioridades estratégicas aquelas que resultam da valorizagao dos pontos
fortes e da exploracdo das oportunidades (FO), que mobilizam os pontos fortes para minimizar as ameagas externas
(FA), que procuram superar os pontos fracos aproveitando as oportunidades identificadas (DO) e as que visam
minimizar simultaneamente os pontos fracos e as ameagas (DA).
Desta forma, consideram-se as seguintes prioridades estratégicas:
e o reforco da qualidade da gestdo, da eficiéncia dos processos e da melhoria continua dos servigos
prestados;
e amelhoria dos resultados das provas finais;
e melhoria da qualidade das aprendizagens;
e aimplementacdo/reforco de praticas pedagdgicas eficazes, diferenciadas e inovadoras;
e amodernizacdo do Agrupamento e a adaptacao aos desafios da sociedade digital;
e aimplementagdo de respostas educativas ajustadas a diversidade;
e aformagdo de cidad3dos ativos, responsaveis e participativos e criticos;
e o desenvolvimento profissional continuo;
e apromocdo da disciplina, abordada numa ldgica educativa e preventiva e entendida como fator de
regulagao e de melhoria do ambiente escolar;

e o reforgo das relagdes com a comunidade educativa e os parceiros institucionais.

3. Plano de A¢ao Estratégico

O Plano de Acdo Estratégico do Agrupamento de Escolas Pedro Jacques de Magalhdes constitui o
instrumento orientador da acdo educativa e organizacional para o triénio 2026—2029, traduzindo, de forma
estruturada e operacional, as opgGes estratégicas definidas no ambito do presente Projeto Educativo.

Importa salientar que o Plano de Acdo Estratégico incorpora os compromissos assumidos pelo Diretor no
seu Projeto de Intervencdo, apresentado em sede de candidatura, bem como os principios e objetivos consagrados
na respetiva Carta de Missdo, aprovada pelo Conselho Geral. Neste sentido, constitui a traducdo operacional dessas
orientacGes, garantindo a sua concretizacdo ao longo do triénio 2026-2029.

A sua construgdo assenta num processo de reflexdo sustentado no diagndstico organizacional realizado, nas
prioridades identificadas e na analise do contexto interno e externo em que o Agrupamento se insere. Este plano
integra, de forma coerente, as orientacdes emergentes da andlise SWOT, da andlise PEST e da identificacdo dos
stakeholders, permitindo uma resposta estratégica ajustada aos desafios e oportunidades identificados.

Paralelamente, o plano encontra-se alinhado com o quadro de referéncia da Avaliagdo Externa das Escolas

da Inspecdo-Geral da Educacgdo e Ciéncia, assegurando a articulacdo entre os dominios da Lideranga e Gestao, da
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Prestacdo do Servico Educativo, da Autoavaliacdo e dos Resultados. Integra, igualmente, os principios orientadores

do PA/PASEO, promovendo o desenvolvimento de competéncias essenciais a formacao integral dos alunos.

]

@ Plano de Acao Estratégico

Anilise e Definicao dos Objetivos

Diagnastico Eixos Estratégicos e Metas

G

» Matriz SWOT = Missao e Visao = Objetivos Especificos = Agdes e Atividades
+ Identificacio de » Eixos Prioritdrios » Metas Mensuraveis » Responsaveis e Prazos
Necessidades

\ Recursos Necessarios

-

& pvaliaci : & Impl taca
OQ Avaliagao e Melhoria (p 5 LIELANER D

« Execucdo das Acdes
» Acompanhamento

« Monitorizacdo de Resultados

» Acbes de Melhoria /
anill

Neste enquadramento, foram definidos, de forma clara e sucinta, quatro dominios de intervencdo —
Organizacional, Pedagdgico, Sociocultural, Inovador e Tecnoldgico —, que configuram as principais areas de
intervencdo estratégica do Agrupamento, estruturando a acdo educativa e organizacional de forma coerente,
integrada e orientada para os resultados. Destes dominios derivam os eixos/dimensdes estratégicos, os objetivos e
as areas estratégicas, as metas e os indicadores de medida a desenvolver ao longo do triénio 2026-2029, periodo de

vigéncia do Projeto Educativo.
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3.2. Objetivos Estratégicos, A¢oes Estratégicas, Metas e Indicadores

A. Dominio Organizacional

Eixo 1 — Lideranca e Gestao

OE1. Reforcar uma liderancga estratégica, participada e orientada para os resultados.
AE1. Envolver as liderancas intermédias nas tomadas de decisdo.

OE2. Garantir a eficiéncia e a eficacia dos servigos prestados.
AE1. Reforgar a articulacdo entre estruturas pedagdgicas e administrativas.
AE2. Uniformizar processos administrativos.
AE3. Promover a modernizagao dos servicos e a desmaterializagdo dos processos.

OE3. Consolidar praticas de autoavaliagdo eficazes.
AE1L. Implementar mecanismos sistematicos de planeamento e de monitorizacao.

Eixo 2 — Comunicagao e Participagao

OE1l. Garantir uma comunicac¢do eficaz, transparente e promotora da participa¢ao ativa de toda a
comunidade educativa.

AE1. Melhorar os canais de comunicagdo interna e externa
AE2. Melhorar a participacdo dos alunos nas dindmicas do Agrupamento.

Eixo 3 — Desenvolvimento Pessoal e Valorizagao Profissional

OE1. Promover uma cultura organizacional positiva, baseada na valorizagdao dos profissionais, no
desenvolvimento pessoal e no trabalho colaborativo.
AEL. Definir um plano de formagdo anual alinhado com as necessidades e prioridades estratégicas.
AE2. Fomentar a participagao ativa do PD e PND nos processos de tomada de decisao.
AE3. Criar momentos de divulgacdo de boas praticas e projetos.
AEA4. Incentivar a participagdo em projetos (locais, nacionais, internacionais).

Eixo 4 — Comunidade Educativa

OE1. Reforcar o envolvimento das familias no percurso educativo das criangas/alunos.
AE1. Aumentar a participacdo das familias.
AE2. Reforgar a comunicagao escola-familia.
AE3. Promover a participacdo/contributo das familias no percurso educativo dos alunos

OE2. Fortalecer a articulagdo com entidades e parceiros da comunidade.

AE1l. Desenvolver atividades com entidades parceiras dirigidas aos diferentes anos de
escolaridade.
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B. Dominio Pedagégico
Eixo 1 — Qualidade da A¢ao Pedagodgica

OE1. Garantir praticas pedagdgicas consistentes, alinhadas com o curriculo, diferenciadas e orientadas
para a melhoria continua da qualidade das aprendizagens.
AE1. Implementar referenciais pedagdgicos comuns.

AE2. Implementar estratégias pedagadgicas diferenciadas.

OE2. Reforgar a Articulagdo Curricular para garantir a coeréncia pedagogica e assegurar a progressao
consistente das aprendizagens.

AE1. Construir matrizes de articulagdo curricular.

AE2. Promover reunides de articulacao vertical e horizontal.

AE3. Reforgar praticas de supervisdo pedagodgica e de trabalho colaborativo.
Eixo 2 — Sucesso Educativo

OE1. Melhorar a qualidade do sucesso no AE.
AE1L. Propor tarefas de enriquecimento e aprofundamento curricular dirigidas aos alunos que

evidenciem potencial para alcangar niveis de exceléncia.

AE2. Promover a articulacdo entre os CT/Docentes, DT, EE, EMAElI e SPO como forma

corresponsabilizacdo de todos os agentes no processo ensino-aprendizagem.
AE3. Garantir a elaboragdo, implementagao e avaliagao de planos de intervengdo individualizados.
Eixo 3 — Inovag¢ao Pedagdgica

OE1. Promover a pratica e a implementac¢ao de metodologias ativas como recurso para a diferenciagao
pedagdgica.

AE1. Criar mecanismos de autonomia e de gestdo das aprendizagens.

AE2. Garantir o uso regular de plataformas digitais nas praticas pedagdgicas e de comunicacgao,

potenciando a gestdo das aprendizagens, a colaboracdo e o acompanhamento dos alunos.

OE2. Integrar de forma consistente as novas tecnologias no processo ensino e aprendizagem.

AE1. Capacitar docentes e alunos para a utiliza¢do das ferramentas digitais.

AE2. Integrar ferramentas digitais de avaliacdo formativa nas praticas letivas.

Vi
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Eixo 4 — Acompanhamento Pedagoégico

OE1. Apoiar os alunos na recuperagao das aprendizagens
AE1l. Incrementar as medidas de apoio e suporte a aprendizagem (apoios curriculares,
desdobramentos, coadjuva¢des, apoio individualizado e outras medidas de promoc¢do do

sucesso).

OE2. Reforgar a avaliacdao das aprendizagens com carater formativo, promovendo praticas de feedback,
autorregulagdo e monitorizagao continua das aprendizagens.

AE1. Implementar estratégias consistentes de feedback aos alunos e EE.

AE2. Promover a utilizagdo sistematica de estratégias de avaliacdao formativa.

AE3. Corresponsabilizar os EE na autorregulagdo das aprendizagens das criangas/alunos.
OE3. Reduzir as taxas de absentismo e/ou de abandono escolar.

AE1. Implementar planos de acompanhamento e monitorizagao.

AE2. Desenvolver o Programa de Mentoria.

Vi
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C. Dominio Sociocultural

Eixo 1 — Desenvolvimento Pessoal, Cultural e Social

OE1. Promover o desenvolvimento pessoal e social dos alunos.
AE1. Desenvolver competéncias socioemocionais e de autorregulagdo nos alunos.
AE2. Realizar, no ambito do SPO, sessdes de promog¢do de competéncias socioemocionais com os
alunos.
AE3. Facilitar a realizacdo de iniciativas conjuntas com entidades locais para reforgar o

desenvolvimento integral dos alunos.

OE2. Valorizar a dimensao cultural e artistica na formacgao dos alunos.
AE1. Dinamizar experiéncias culturais diversificadas.
AE2. Reforgar a articulagdo com entidades culturais.

AE3. Integrar, na formagdo dos alunos, iniciativas no ambito do Plano Nacional das Artes, o Plano

Nacional do Cinema e Plano Nacional de Leitura.
AE4. Promover uma oferta Iidica de qualidade as criangas da Educagdo Pré-Escolar através das
Atividades de Animacdo e Apoio a Familia: Expressdo Musical, Expressdo Dramatica, Expressdo

Plastica, Expressao Motora e Atelié Livre.

OE3. Promover habitos saudaveis, seguranca, equilibrio emocional e autocuidado.
AE1. Dinamizar e participar em projetos de bem-estar e saude.

AE2. Promover comportamentos seguros e de prevengao de riscos.

Eixo 2 — Cidadania

OE1. Reforcar o desenvolvimento de competéncias sociais e de cidadania.
AE1. Desenvolver projetos e atividades no ambito da Cidadania, dirigidas a Comunidade.

AE2. Dinamizar campanhas de solidariedade, voluntariado.

OE2. Promover a participacdo civica dos alunos na comunidade e na vida democratica

AE1. Envolver os alunos em projetos que contribuam para uma participagao civica e democratica.

OE3. Incentivar a responsabilidade social e ambiental

AE1. Promover dinamicas proativas na mudang¢a de comportamentos.

OE4. Fomentar a cidadania digital.

AEL. Incentivar a utilizagdo ética, segura e responsavel das tecnologias digitais.
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Eixo 3 — Inclusao

OE1. Mobilizar recursos para garantir a equidade e acompanhamento dos alunos.

AE1. Promover a afetacdo e a gestao dos recursos humanos especializados disponiveis.

OE2. Promover a integragao e a inclusao dos alunos com Necessidades Especificas.
AE1l. Implementar um desenho curricular adaptado aos perfis e especificidade dos alunos, com
medidas adicionais.
AE2. Reestruturar o funcionamento dos CAA.

AE3. Disponibilizar projetos de integragao e inclusao.

OE1. Reforgar a identidade pessoal, cultural e comunitaria.
AE1L. Promover o conhecimento e o respeito pelo patrimoénio cultural, histérico e local.

AE2. Incentivar o respeito pela diversidade cultural, linguistica e social.

OE2. Promover a integracdo plena dos alunos recém-chegados e/ou estrangeiros.
AE1. Incentivar o respeito pela diversidade cultural, linguistica e social. (comum ao OE anterior)

AE2. Desenvolver um programa de acolhimento e integracdo para os alunos recém-chegados.

Eixo 4 — Bem-estar, Disciplina e Convivéncia

OE1. Promover um clima escolar seguro, positivo e inclusivo.
AE1. Refletir sobre o regulamento interno (deveres, normas de conduta, disciplina, entre outros).
AE2. Implementar estratégias preventivas de promogao da disciplina e do cumprimento das regras
de convivéncia escolar.
AE3. Reforgar o acompanhamento dos alunos com comportamentos disruptivos recorrentes.

AEA4. Reforgar a supervisdo e a mediacdo nos espagos escolares.

OE2. Aumentar a eficacia das medidas de combate a indisciplina.
AE1. Uniformizar procedimentos de atuacdo perante ocorréncias disciplinares.

AE2. Divulgar junto da comunidade escolar a aplicagao das medidas disciplinares sancionatdrias.

OE3. Reforcar a corresponsabilizacdo de alunos, familia.

AEL. Promover o envolvimento das familias na prevencao de problemas comportamentais.

OEA4. Valorizar comportamentos positivos e o0 mérito civico.

AEL. Implementar sistemas de reconhecimento de boas praticas de cidadania e comportamento.
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D. Dominio Inovador e Tecnolégico
Eixo 1 - Capacitagao e Literacia Digitais

OE1. Desenvolver as competéncias digitais da comunidade escolar, assegurando uma utilizagao critica,
ética, segura e responsavel das tecnologias digitais.
AE1. Integrar no plano anual de formacdo, acGes em competéncias digitais.
AE2. Implementar atividades de capacitacdo em Literacia Digital e Inteligéncia Artificial para os
alunos, promovendo competéncias de pesquisa, avaliagdo critica da informagao, utilizagdo ética

da IA, seguranca digital e criacdo de conteldos digitais.

OE2. Desenvolver a cidadania digital, promovendo comportamentos responsaveis, seguros e
conscientes no ambiente digital, incluindo a prote¢dao de dados, a seguranga online e o combate a
desinformacgao.
AEl. Implementar um programa de educacdo para a cidadania digital dirigido aos alunos,
integrado no curriculo e nas atividades de Cidadania e Desenvolvimento.

AE2. Promover iniciativas, concursos e desafios digitais no ambito da seguranca digital.

OE3. Promover a inovagdo pedagdgica através da integracdo de tecnologias digitais e do
desenvolvimento de competéncias do século XXI.
AE1. Promover projetos interdisciplinares de base tecnoldgica que estimulem a criatividade, o

pensamento computacional, a resolucdo de problemas e a inovacao.

Eixo 2 - Modernizac¢ao e Transformacdo Digital

OE1. Modernizar os processos administrativos e de gestao, promovendo a desmaterializa¢do e a
eficiéncia dos servigos.

AE1. Desmaterializar procedimentos administrativos internos.

AE2. Implementar fluxos digitais para pedidos, autorizacdes e arquivo documental.

AE3. Otimizar a gestdo e a comunicagao através de solugdes digitais.

OE2. Reforgar as infraestruturas tecnoldgicas e promover uma cultura de inovagdo e seguranca digital.

AE1. Melhorar os equipamentos e a conectividade.

OE3. Reforgar a gestao tecnoldgica e a qualidade dos servigos digitais do Agrupamento.
AE1. Implementar procedimentos de monitorizagdo, manutengdo e seguranca dos sistemas

digitais.
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OE4. Promover uma gestdao estratégica da transformagao digital, garantindo a implementagao,

monitorizagao e melhoria continua do Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).

57

AE1. Atualizar o Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE).

AE2. Monitorizar e avaliar o nivel de maturidade digital do Agrupamento, implementando a¢Ges
de melhoria continua.

AE3. Promover a articulacdo entre as diferentes estruturas do Agrupamento na implementacao

da estratégia digital.
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4. Monitorizacao e Avaliacao do Projeto Educativo

A monitorizacdo e a avaliacdo do Projeto Educativo tém como principal finalidade assegurar a eficacia das
acOes implementadas, promovendo a melhoria continua da qualidade do processo educativo e o cumprimento da
missdo e dos objetivos estratégicos definidos.

A avalia¢do da implementacdo do Projeto Educativo sera realizada com base em indicadores quantitativos
e qualitativos que permitam aferir o grau de concretizagdo dos objetivos definidos.

A monitorizagdo serd apoiada por diferentes instrumentos de recolha e anélise de informacao, permitindo
uma avaliagdo abrangente e fundamentada. Entre os principais instrumentos incluem-se:

e Questiondrios de satisfacdo dirigidos a alunos, encarregados de educagao, docentes e pessoal ndo
docente;

e Entrevistas e grupos de discussdao com diferentes intervenientes da comunidade educativa;

e Observacgdo direta das atividades e praticas pedagodgicas;

e Atas das reunides dos érgaos de gestao, departamentos curriculares e equipas de trabalho;

e Relatérios de atividades e de execucdo dos projetos;

e Estatisticas escolares relativas ao aproveitamento, assiduidade, abandono, retengado e disciplina;

e Registos administrativos e plataformas de gestdo escolar;

e Relatérios de autoavaliacdo e de avaliagao externa da escola.

4.1. Periodicidade da Avaliagao
A monitorizacao do Projeto Educativo decorrera de forma continua, através de diferentes momentos de
avaliagao:

e Semestral/anual: acompanhamento da execuc¢do das atividades e identificacdo de eventuais
constrangimentos.; analise dos indicadores intermédios, nomeadamente resultados escolares,
assiduidade, disciplina e desenvolvimento das a¢des previstas.

e Final do triénio: avaliacdo global da implementac¢do do Projeto Educativo, incluindo o grau de
concretizacdo dos objetivos estratégicos, a analise dos resultados obtidos e a definicdo de

propostas de melhoria.

Sempre que necessario, poderdo ser realizadas avaliacdes extraordinarias para responder a necessidades

especificas ou a alterag¢des significativas no contexto educativo.
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4.2.

A monitorizagao e avaliagdo do Projeto Educativo constituem uma responsabilidade partilhada por toda a

Responsaveis pela Monitorizagao

comunidade educativa, cabendo, em particular:

4.3.

Os resultados da monitorizacao e avaliagdo constituirdo a base para um processo permanente de melhoria

A Direcio, coordenar o processo de monitorizac3o e assegurar a implementacdo das medidas de
melhoria;

Ao Conselho Pedagdgico, acompanhar a execucdo das estratégias pedagdgicas e analisar os
resultados obtidos;

A Equipa de Autoavaliacdo, recolher, tratar e interpretar os dados necessarios a avaliacdo do
Projeto Educativo;

Aos Coordenadores de Departamento e Diretores de Turma, acompanhar a implementagao das
acles nas respetivas areas de intervencao;

Aos docentes, pessoal ndo docente, alunos, encarregados de educacao e parceiros, colaborar na

recolha de informagdo e participar nos processos de avaliagdo e melhoria.

Estratégias de Melhoria Continua

da qualidade educativa. Para esse efeito, serdo desenvolvidas as seguintes estratégias:

Analise sistematica dos indicadores de desempenho e identificagdo de areas prioritarias de
intervencgao;

Reformulagao das ac¢des e estratégias que revelem menor eficacia;

Partilha de boas praticas entre docentes e equipas educativas;

Promogdo de agles de formagdo e desenvolvimento profissional sempre que identificadas
necessidades;

Refor¢o das medidas de apoio aos alunos em risco de insucesso ou abandono escolar;

Incentivo a participacdo da comunidade educativa na definicdo de propostas de melhoria;
Revisdo periddica do Projeto Educativo, garantindo a sua atualizagdo em funcdo dos resultados

alcancados, das necessidades identificadas e das orientacdes da politica educativa.

Aimplementacdo destas estratégias permitira consolidar uma cultura de qualidade, inovagao, participagdo

e responsabilidade, assegurando que o Projeto Educativo permanece um instrumento dindmico de

desenvolvimento organizacional e de promogdo do sucesso educativo de todos os alunos.
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5. Divulgagao

O Projeto Educativo sera dado a conhecer a comunidade escolar e aos parceiros através diferentes meios
e momentos, nomeadamente:

e ReuniGes de Conselho Pedagdgico e no Conselho Geral;

e Publicacdo na pagina eletrdonica do Agrupamento e nas plataformas digitais institucionais;

e Disponibilizacdao do documento para consulta nos servicos administrativos e na biblioteca escolar;

e Apresentagdo aos docentes, trabalhadores ndo docentes e encarregados de educagdo no inicio de
cada ano letivo;

e Divulgacdo junto dos alunos, em contexto de turma, pelos diretores de turma e professores
titulares de turma, adaptando a informacdo ao nivel etario e objetivo da divulgacao;

e Apresenta¢do aos 6rgdos de administragcdo e gestdo, estruturas intermédias de coordenagdo
pedagogica e demais equipas do Agrupamento;

e Divulgagdao junto dos parceiros institucionais e da comunidade local, sempre que se revele
pertinente;

e Dinamizacdo de ac¢des de sensibilizacdo e reflexdao sobre os objetivos e prioridades do Projeto

Educativo, promovendo o envolvimento ativo da comunidade educativa na sua concretizagao.

6. Considerac¢oes Finais

O Projeto Educativo constitui um instrumento estratégico fundamental para a defini¢do da identidade, da
missao e da visdao da escola, orientando a sua acdo educativa de forma coerente, participativa e alinhada com os
principios de qualidade, equidade e inclusdao. Mais do que um documento orientador, representa um compromisso
coletivo que reflete os valores, as prioridades e as aspiragGes da comunidade educativa, promovendo uma cultura
organizacional centrada no desenvolvimento integral dos alunos e na melhoria continua dos processos de ensino e
aprendizagem.

A concretizagdo dos objetivos definidos neste Projeto Educativo depende do envolvimento ativo e do
compromisso de todos os intervenientes da comunidade educativa, nomeadamente da Dire¢do, dos drgdos de
gestdo, dos docentes, do pessoal ndao docente, dos alunos, dos encarregados de educacdo e dos parceiros
institucionais. A colaboracdo entre estes atores é essencial para criar um ambiente educativo participativo,
responsavel e propicio ao sucesso escolar e ao desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

Reconhecendo que a educacdo se desenvolve num contexto em constante transformacdo, torna-se

igualmente indispensavel proceder a monitorizacdo e a atualizacdo periddica do Projeto Educativo. As mudancgas

sociais, culturais, tecnoldgicas, econdmicas e legislativas exigem que este documento seja regularmente revisto, de
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forma a garantir a sua pertinéncia, eficidcia e adequacdo as necessidades emergentes da comunidade escolar e as
orientacBes das politicas educativas nacionais.

Por fim, este Projeto Educativo reafirma o compromisso da escola com a construcdo de uma instituicdo
inclusiva, inovadora e promotora da igualdade de oportunidades. Através da valorizagdo da diversidade, da inovagao
pedagdgica, da participacdo democratica e da melhoria continua, pretende-se assegurar uma educacdo de
qualidade que promova o sucesso educativo, o desenvolvimento de competéncias para a cidadania e a formacao
de alunos auténomos, criticos, responsaveis e preparados para enfrentar os desafios de uma sociedade em

permanente evolugao.

7. Bibliografia

8. Anexos
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